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PROPOSTA: INFORMAGCOES GERAIS
TiTULO

Saude Mental e Trabalho: Iniciativas para subsidiar a Construcdo de uma Politica

Institucional.

JUSTIFICATIVA

O mundo do trabalho tem sofrido intensas mudangas nos ultimos anos, com a introdugao
de novas tecnologias, intensificacdo dos ritmos e transformacdes na organizacdo dos
modos de producdo, na relacdo entre o capital e trabalho e ainda o crescimento das
preocupac¢des com o desenvolvimento sustentavel, calcado em uma maior equidade social
e econdmica, baseada em fundamentos sélidos e um respeito com o ambiente no qual
vivemos, o que inclui um trabalho sauddvel e sustentdvel para aqueles que o realizam.

Até recentemente este mundo era hegemonicamente dominado pelo paradigma da
producdo industrial, fato que gerou uma série de estudos e pesquisas para a compreensao
e operacionalizagdo deste modo de organiza¢ao do trabalho, analisando tanto as suas
vantagens como desvantagens, inclusive no que diz respeito ao desenvolvimento das
profissOes, os acidentes e os adoecimentos das populagdes de trabalhadores. Como
exemplos, podemos citar a Organizacdo Cientifica do Trabalho proposta por Taylor, a
producado Fordista, o modelo japonés, entre outros.

A importancia desses modelos para mudancas na sociedade em diferentes paises é muito
significativa, a sua influéncia se fez sentir ndo apenas na producdo industrial ou de servigos
propriamente dita, como também nas diferentes relagdes sociais, como a introdugao de
modelos de pensamento e a divisdo do trabalho entre aqueles que planejam e os que
executam as tarefas, circunscritas a certos paradigmas de produtividade pautados na
competicao e no individualismo.

O incremento do trabalho no setor de servicos, tanto publicos como privados, a partir da
adocdo do paradigma da producdo industrial, trouxe novas formas de sofrimento e de
adoecimento. A avaliagdo de desempenho por produto, a fragmentac¢ao dos processos em
etapas reduzidas com uma tentativa de simplificacdo das tarefas, tém sido utilizados para
o projeto da producdo e do conteudo do trabalho, por exemplo.

N3o se pode negar que, até o presente momento, resultados significativos foram obtidos,
como a racionalizacdo de processos e dos gastos, a busca da homogeneidade dos servicos
prestados, aumentos significativos de produtividade e qualidade analisados. Entretanto,
uma analise mais aprofundada, pode revelar aspectos ndo conhecidos destas situacdes de
producdo. Ao lado de resultados positivos, principalmente se vistos em termos de
prestacdo de servicos, ha evidéncias de que novos processos de sofrimento estdo presentes
e que um contingente significativo de trabalhadores adoeceu, ou encontra-se em processo
de adoecimento. Problemas de salide mental e tornaram cada vez mais comuns. Casos de
depressdo, o uso continuado de psicofarmacos, aumento do nimero de afastamentos de
curta e longa duracdo, novas dificuldades de retorno pdés-afastamento, aumento de
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conflitos e mesmo de violéncia em situacdes de trabalho e até, em casos extremos de
suicidios, se tornaram presentes no dia a dia das instituicdes, em diferentes categorias
profissionais que atuam no setor de servigos.

No bojo das atividades de servico, ha as instituicdes publicas atuantes na justica, onde o
tipo da producdo, ao invés dos bens e produtos, esta voltado para as pessoas e para os seus
proveitos. Os desafios sdo imensos, sobretudo porque deve-se garantir a universalidade e
a equidade no acesso a estes servicos para a populacdo, além da qualidade e exceléncia.
Assim, contingentes crescentes de servidores publicos estdao envolvidos nestas atividades,
e compete ao poder publico buscar as melhores formas de organizagdo e do conteldo do
trabalho para que os objetivos sejam atingidos.

Se, por exemplo, a busca da produtividade e da qualidade é feita desconsiderando as
especificidades das atividades deste setor, principalmente no que diz respeito a construcao
da cidadania, ancorada na constituicdo de uma relacdo de longo prazo, em que o
sentimento de justica e crenca no servi¢o oferecido esteja sempre presente, incoeréncias
podem ser construidas no trabalhar dos profissionais envolvidos.

Ainda, ha de se destacar que aspectos relacionados ao teletrabalho, ou formas de trabalho
misto (combinando teletrabalho e trabalho presencial), incrementados com o advento da
COVID-19 comecgaram a se fazer presente gerando novos desafios, vantagens e criticas.

Neste cenario outro desafio se coloca: de que modo podem ser construidas novas maneiras
de trabalhar em servicos publicos que, ao invés de comprometer a saude dos
trabalhadores, promova o seu desenvolvimento profissional e humano, e, por
consequéncia, o préprio servico publico? Novos compromissos deveriam ser buscados no
trabalhar, através da concepcdo de tarefas e situagbes de trabalho que aliassem as
necessidades da producdo dos servicos publicos, em termos de qualidade e produtividade,
com a promogao da saude e do desenvolvimento profissional dos servidores publicos.

Aliado a estes desafios, o contexto atual, em que a epidemia de COVID exigiu adequacdes
em muitas esferas de nossas vidas, assim como no universo do trabalho, diversas
transformagdes aconteceram, nos casos dos servigos, como, por exemplo, a migragao
integral do trabalho presencial para o remoto, previsto para o tempo de duragao da
epidemia. N3o se trata apenas de uma alteracdo de local de trabalho, mas sim da
necessidade de compreender e compatibilizar o conteudo e a organizacao do trabalho, uma
vez que trabalhar é mais do que simplesmente executar uma tarefa ou a entrega de um
resultado. Envolve convivéncia, rela¢des, trocas, contribuicdes e construcdes coletivas,
assim como julgamento e reconhecimento de um trabalho util e bem-feito, além de
reforcos da confianca e da cooperacao.

Este contexto impde desafios aos gestores, que precisam lidar, por vezes, com demandas
paradoxais e que, nem sempre, possuem recursos, experiéncia com estas novas dinamicas
de trabalho, ou governanca para a realizacdo de transformag¢des mais duradouras.
Ademais, isso impacta tanto a saude mental de sua prépria equipe quanto de si mesmo.
Neste sentido, considera-se relevante desenvolver acdes direcionadas tanto para
sensibilizar quanto para instrumentalizar os gestores das dreas administrativas quanto a
relacdo saude mental e trabalho a luz das ciéncias do trabalho, com a finalidade de
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compreenderem de maneira mais ampla e integrada como os contextos institucionais
podem impactar na saude das pessoas, na exceléncia do servigo oferecido, assim como na
sustentabilidade da instituicao.

Especificamente no contexto da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, o Grupo Nacional
de Saude Mental (GNSM) foi constituido como uma iniciativa dos préprios trabalhadores
para compreender este cendrio e propor iniciativas em ambito tanto estratégico como
operacional para que os assuntos relacionados a salde mental e trabalho sejam melhor
compreendidos e mais bem enderegados.

Assim, em consonancia com as discussdes iniciais a proposta “SAUDE MENTAL E
TRABALHO: INICIATIVAS PARA SUBSIDIAR A CONSTRUCAO DE UMA POLITICA
INSTITUCIONAL”, tem como objetivo desenvolver agdes em nivel estratégico e operacional,
com vistas a construcdo de uma politica institucional de sadde mental de carater
permanente na PGFN.

FUNDAMENTACAO TEORICA

A psicodinamica do trabalho visa evidenciar aspectos psiquicos que sdo mobilizados no
trabalho desenvolvido pelas pessoas. Ha evidéncias claras que o trabalho jamais é neutro
com relacdo a saude das pessoas, mais especificamente com relacdo a saude mental.

Dependendo de como o trabalho é organizado e do seu conteldo, ele podera promover, o
equilibrio psiquico, a identificagdo com aquilo que se faz, a realizagdo de si e pode dar
sentido a parte significativa da vida. Em suma, o trabalho é um elemento central na
construcao da saude. Por outro lado, ele pode ser um fator consideravel de geracao de
sofrimento patogénico, causar forte desequilibrio, doencas fisicas e mentais.

Em se tratando de uma dinamica na qual a perspectiva do individuo e da sua subjetividade
se insere de forma indissociavel nas diferentes relagdes construidas no convivio com os
outros, em diferentes coletivos, seja no trabalho, na familia, na vida associativa, coloca-se
aqui a perspectiva de que, em todas as rela¢des, o lugar do trabalho de producado seja
singular e central.

Assim, no trabalhar, entendido como espaco de confronto entre o real das situacdes de
trabalho e os individuos e seu mundo subjetivo, o sujeito se pde a prova. Esse confronto
pode ter, a depender de como o trabalho é organizado, um enorme potencial de
desenvolvimento interno das pessoas, de sua identidade e do préprio trabalho. Isso ocorre
guando as relagdes inerentes a essa dinamica ndo estdo bloqueadas, e os processos
comunicacionais e de cooperacdo estdo preservados. Estariamos entdo, adotando uma
perspectiva de que os sujeitos, a partir do seu trabalho e de uma maior apropria¢do das
dindmicas envolvidas nele, poderiam trilhar um caminho que aponte para um processo
emancipatodrio, no qual seja possivel apontar para uma saida do registro da alienac¢do e no
limite, na ado¢do de mudancas nas formas de trabalhar e do préprio trabalho.

Trata-se de um campo do conhecimento no qual a abordagem estd centrada na
compreensao da relagdo dialética entre o prazer e o sofrimento vivido pelos trabalhadores,
processo esse estruturante da sua identidade. Essas relagGes sdo compreendidas a partir
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da palavra dos participantes e de uma escuta qualificada dos pesquisadores ao longo do
desenvolvimento da pesquisa, entendida sempre como uma ac¢ao transformadora.

Se no mundo do trabalho, na vivéncia dos trabalhadores, o sofrimento patogénico esta
também no registro do bloqueio da expressado, isto é, em muitas situacdes, quando os
trabalhadores ndo tém como se expressar, estratégias ou mesmo ideologias defensivas sao
construidas para que ele consiga conviver com uma organizagdo do trabalho
potencialmente patogénica, os grupos de expressdao podem conduzir a um caminho para
transformacao.

APRESENTAGCAO E DETALHAMENTO DAS INICIATIVAS

Grosso modo, sdo propostas quatro grandes iniciativas, representadas na figura abaixo e
melhor detalhadas a seguir. Cabe ressaltar que estas iniciativas sdo sinérgicas, porém
podem ser solicitadas e operacionalizadas separadamente, conforme necessidade e
cendrio atual da PGFN.

COMITE PERMANENTE PARA CONSTRUGAO DE POLITICAS E - 2
DIRETRIZES INSTITUCIONAIS DE PROGRAMAS E ACOES EM C A P A C IT A A O A A O
SAUDE MENTAL E TRABALHO -
0O, . O
= Equipe FM PALESTRAS DE
o EDUCAGAO CONTINUADA PARA GESTRORES p:g:ﬂ[ggfﬁ%gu
u GNSM ORGAOS PARCEIROS

DISCUSSAO DE
5 = PGFN E/OU OUTROS
Gest3o Procuradoria ASPECTOS TEORICOS QUL A CE
n — AR S

GESTAO DE AFASTAMENTOS, RETORNO E OFICINAS TEMATICAS PARA
PERMANENCIA NG TRABALHO PROUCURADORES E SERVIDORES

O, O 0O

.| GESTAO DE AFASTAMENTOS p u SAUDE MENTAL E TRABALHO
(o) (o}
PROGRAMA DE RETORNO E PERMANENCIA NO PSICOPATOLOGIA DO TRABALHO
O CEEre)

1) COMITE/FORUM PERMANENTE PARA CONSTRUGAO DE POLITICAS E DIRETRIZES
INSTITUCIONAIS DE PROGRAMAS E ACOES EM SAUDE MENTAL E TRABALHO:

DESCRICAO E OBJETIVOS:




Um aspecto que se mostra relevante para o desenvolvimento de iniciativas relacionadas a
temdtica salude mental e trabalho refere-se a definicdo de politicas e diretrizes
estruturantes. E importante que os programas e acdes a serem planejados e realizados na
instituicdo tenham balizadores comuns e devam fazer parte de uma mesma perspectiva.

Sendo assim, propde-se a criagdo de um dispositivo organizacional em ambito estratégico
gue se constitua como férum, preferencialmente permanente, que tenha a finalidade de
promover a discussdo e a deliberacdo sobre questdes relacionadas a salude mental e
trabalho e construa estas politicas e diretrizes, ndo somente voltadas para elaboragées de
versoes iniciais, como também em uma perspectiva de aprimoramento continuo.

Recomenda-se que este féorum seja constituido por atores sociais de diferentes
procedéncias, dentre elas, destacamos: Interlocutores/Consultores externos com atuacgdo
relacionada a temdtica saude mental e trabalho, Interlocutores pertencentes ao GNSM,
Interlocutores da Gestdo da PGFN, Procuradores e servidores e/ou seus representantes de
categoria.

Uma vez constituido o Férum, espera-se que seu funcionamento aconteca a partir de
reunides mensais com todos os integrantes e que, a partir da priorizacdo das tematicas,
sejam estabelecidas as politicas e diretrizes nesta tematica, assim como o desenvolvimento
e acompanhamento das frentes e iniciativas.

Ao final de cada encontro serd definido a pauta para o préximo encontro, assim como as
atividades a serem elaboradas no periodo entre encontros e seus respectivos responsaveis.

Os objetivos desta iniciativa sao:

T Apoiar na constru¢do / aprimoramento de politicas institucionais em saude
mental e trabalho;

T Apoiar o desenvolvimento das frentes (programas e agGes);

b

Acompanhar as frentes (programas e agoes);

T Se constituir como Equipe de Referéncia consultiva para as demais instancias da
PGFN.

CARACTERISTICAS:

* Quantidade de encontros: 1 encontro por més.
* Duragdo do encontro: 4 horas por encontro.

* Periodicidade: mensal.

* Formato: online ao vivo.

* Participantes:



o Interlocutores externos: 3 profissionais da equipe consultora. o
Interlocutores pertencentes ao GNSM: a ser definido. o
Interlocutores da Gestdao da PGFN: a ser definido.

o Procuradores e servidores e/ou representantes (ex.: sindicatos): a ser
definido.

ORCAMENTO:

0]

Férum: RS 6.642 por encontro.

CAPACITACAO-ACAO:

DESCRICAO E OBJETIVOS

Para viabilizar esta iniciativa, de carater tdcito operacional, destacamos dois eixos: a)
Palestras de sensibilizacdo para a PGFN e/ou érgdos parceiros sobre a tematica saude

mental e trabalho, e; b) Educacdo continuada para gestores.

a) PALESTRAS, com vistas a sensibilizacdo dos integrantes da PGFN e/ou érgdos parceiros
sobre a interface entre saide mental e trabalho.

CARACTERISTICAS:

Modelo: palestra.
Quantidade proposta ao longo de 12 meses: 3.

Temas: a serem definidos, com foco na sensibilizacdo para a relagao entre saude
mental e trabalho.

Duracdo da palestra: de 1h a 2h.
Periodicidade: a ser definida.

Modelo: online ao vivo, podendo ser gravada e disponibilizada para todos os
interessados.

Quantidade de participantes: ilimitado.
Publico-alvo: integrantes da PGFN e/ou de drgdos parceiros.

Numero de consultores envolvidos: 1 por palestra.

ORCAMENTO:

RS 2.460 por palestra.



b) EDUCACAO CONTINUADA PARA GESTORES: Alterna, em mddulos e momentos distintos,

exposicoes tedricas, discussdes e construcdes coletivas, a partir do uso de metodologias
ativas (ex.: dinamicas, facilita¢Ges, aula invertida, peer instruction, entre outras), bem
como trabalhos de aplicacdo pratica. Com isto, procura-se proporcionar aos
participantes a integracao do conhecimento adquirido.

Os objetivos deste eixo sdo:

T Uma melhor compreensdo, por parte dos gestores da PGFN, da relagdo entre

salde mental e trabalho, com destaque as influéncias da organiza¢ao do
trabalho nos processos de cooperagao, reconhecimento, reforco indenitario e
desenvolvimento das pessoas e da prépria instituicao;

A partir da vivéncia profissional, dos desafios dos gestores, e da situacdo real de
trabalho, almeja-se construir uma compreensdao coletiva e desenvolver
estratégias conjuntas para o enfrentamento de: episddios de afastamento (ndo
somente frente ao individuo, como também para a equipe); processo de retorno
ao trabalho; os desafios do teletrabalho e do retorno ao trabalho presencial /
hibrido, tanto no que tange a desagregacdo dos coletivos provocada pelo
distanciamento quanto a identificagdes de facilitadores para o retorno ao
ambiente presencial;

Compreensdo das praticas de gestdo de pessoas voltados para modelos de
trabalho presencial, hibrido ou remoto, identificando, a partir da compreensao
do conteddo do trabalho de cada profissional, aspectos favoraveis e
desfavoraveis para sua escolha.

CARACTERISTICAS:

Mddulo Teorico

Carga Horaria: 24 horas.

Quantidade de encontros: 6.

Duracdo do encontro: 4 horas.

Periodicidade: quinzenal ou mensal.

Modelo: online ao vivo.

Quantidade de turmas: 5 turmas (1 turma para cada regido do pais).

Quantidade de participantes: até 30 participantes por turma (total: 150
participantes).

Publico-alvo: gestores das divisdes e outros interessados.

Numero de consultores envolvidos: 2 a 4.

ORCAMENTO:
RS 32.342,00 por turma.



Maddulo Prdtico

Carga Horadria: 12 horas.

Quantidade de encontros: 6.

Duragao do encontro: 2 horas.

Periodicidade: quinzenal ou mensal, apds ou paralelamente ao médulo tedrico.
Modelo: online ao vivo.

Quantidade de turmas: 5 turmas (1 turma para cada regido do pais).

Quantidade de participantes: até 12 participantes por turma (total: 60
participantes).

Publico-alvo: gestores das divisdes que tenham participado do mdédulo tedrico.

Numero de consultores envolvidos: 2 a 4.

ORCAMENTO:
RS 23.102,00 por turma.

CONTEUDO PROGRAMATICO, a ser abordado em ambos os mddulos:

A centralidade do trabalho para a construcdo do sujeito e da saude;

A questdo da identidade dos profissionais e a perspectiva do reconhecimento;
A visibilidade dos esforgos empreendidos para que o trabalho aconteca;
Reconhecimento no trabalho e cooperacao;

A relacdo entre conteldo e organizacao do trabalho e a construgdo da saude;

Os riscos para a saude mental relacionados a certas modalidades de organizacao do
trabalho;

Trabalho como atividade coletiva e os riscos do isolamento e da desestabilizacdo das
relagdes no trabalho;

Sofrimento ético, a vulnerabilidade e os riscos para a saude mental;

A relacdo entre o trabalhar e os riscos para a saude mental, como a incidéncia de
sindromes depressivas, da violéncia e de suicidios;

Vivéncias e desafios profissionais no que se refere:

o Aimplicagao dos afastamentos de profissionais e o retorno ao trabalho, ndo

somente para o individuo, como também para a equipe;
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o Ao teletrabalho, tanto no que tange a desarticulacdo da equipe, provocada

pelo distanciamento, assim como a identificagGes de e questdes pessoais;

1)} GESTAO DE AFASTAMENTOS, RETORNO & PERMANENCIA NO TRABALHO:

DESCRICAQ E OBJETIVOS

Iniciativa de carater tatico-operacional, organizada em dois eixos a) Gestdo de
afastamentos, e; b) Programa de Retorno e Permanéncia no Trabalho que, conjuntamente,
objetivam:

» Sistematizar acdes de modo a contribuir para criacdo de uma politica institucional
de gestdo de afastamentos e favorecimento do retorno ao trabalho e permanéncia
qualificada na situagao laboral, destinada aos procuradores e servidores da PGFN;

* Acompanhamento dos retornos ao trabalho, visando compatibilizar a situacao de
trabalho e a condicdo de saude dos trabalhadores, com énfase em mudancas
organizacionais e relacionais;

» Favorecer a prevencdo de novos afastamentos e recorréncias no ambito da PGNF,
tendo em vista que a prevencgao se inicia antes mesmo dos afastamentos ou de
forma mais precoce possivel ainda durante o periodo de afastamento.

a) GESTAO DE AFASTAMENTOS:

ACOES PREVISTAS:

* Estudo dos dados de afastamentos ocorridos no ultimo ano (2021) e identificacdo
de situagdes institucionais mais vulneraveis, de modo a subsidiar futuras ac¢des
coletivas de prevencao de situagdes assemelhadas.

* Acompanhamento remoto periddico, incluindo orientacGes de saude necessarias,
dos trabalhadores afastados ao longo dos meses de desenvolvimento do programa.

CARACTERISTICAS:

*  Numero de consultores envolvidos: 4, (incluindo médico do trabalho, terapeuta
ocupacional, ergonomista e coordenacdo técnica).

* Carga Horaria: 18h por semana.
* Periodicidade: semanal, por 12 meses.

* Local: S3o Paulo, SP.

ORCAMENTO:
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* R$11.886,00 por més.

b) PROGRAMA DE RETORNO E PERMANENCIA NO TRABALHO:

PILARES DO PROGRAMA E ACOES PREVISTAS:

a) Compreensdo e apreensdo da problematica por parte do sujeito, a partir da
realizagdo da anamnese ocupacional, que contemplard: o Avaliagdo Médica
Ocupacional; o Avaliagao do Potencial Laborativo.

b) Avaliagdo da Organizagdo, das Condigdes do Ambiente e Conteldo do Trabalho:

o Andlise da situacdao de Trabalho; o Andlise da atividade de Trabalho; o
Compreensdo da problematica por parte da chefia e, eventualmente, pelos
pares de trabalho.

c) Plano de Retorno e/ou Permanéncia no Trabalho:

o Elaboragdo de diagndstico situacional, com vistas a compatibilizagdo entre
condicdo de saude, potencial laborativo, demanda da situacdo de trabalho
e da atividade desenvolvida;

o Proposicdo de plano de retorno ao trabalho:

i. Validacdo com trabalhador; ii. Validacdo com chefia; iii. Pactuacao
de papéis e atribuicdes de todos os envolvidos; iv. Se necessdrio,
abordagem dos pares de trabalho com reunides grupais e/ou
processos de sensibilizacdo e apoio.

d) Acompanhamento e facilitagdo da execucdo do Plano de retorno/permanéncia no
trabalho:

o Acompanhamento periddico do processo de retorno ao trabalho:

i. Avaliagdes individuais (médicas e do potencial laborativo) e in locu
(situacdo e conteudo do trabalho), com frequéncia determinada
conjuntamente entre os envolvidos (semanais, quinzenas, mensais e
bimensais);

ii. Acolhimento de chefias e/ou pares para ajustes que se fizerem
necessarios.

CARACTERISTICAS:

* Numero de consultores envolvidos: 4, (incluindo médico do trabalho, terapeuta
ocupacional, ergonomista e coordenacdo técnica).

* Carga Horaria: 33h por semana.
* Periodicidade: semanal, por 12 meses.

* Local: Sao Paulo, SP.
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* Publico-alvo: Procuradores e servidores que retornam de afastamentos longos
(maiores que 30 dias) e/ou em situacdo de adoecimento mental.

ORCAMENTO:

* R$22.073,00 por més.

ORCAMENTO GERAL - GESTAO DE AFASTAMENTOS, RETORNO & PERMANENCIA NO
TRABALHO:

*  RS$33.959,00 por més.
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V) OFICINAS TEMATICAS PARA PROCURADORES (NAO GESTORES) E SERVIDORES

DESCRIGAO E OBJETIVOS:

Muitas das questdes relacionadas a saude mental e trabalho vao além do dmbito da gestao,
impactando também procuradores (ndo gestores) e servidores. Um dos desafios para esta
populacdo é ter espacos coletivos direcionados para que se possa falar e ser ouvido sobre
esta tematica, assim como a oportunidade de gerar reflexdes e instrumentalizacao.

Nesta perspectiva, propde-se a realizacdo de oficinas temadticas relacionadas a saude
mental e psicopatologia do trabalho. A partir da formacgao de grupos de interessados, sdao
realizados encontros recorrentes para tratar do sentido e do sofrimento no trabalho, assim
como o fomento ao desenvolvimento de estratégias coletivas de enfrentamento.

Os objetivos das Oficinas Tematicas sao:

* Oferecer um espaco de escuta e reflexdo, para que os servidores e procuradores
possam se apropriar de questdes organizacionais e seus efeitos na saude mental;

* Instrumentar os participantes com relacao as psicopatologias do trabalho;
* Constitui-se enquanto espaco que pode favorecer a protecdo da saude mental,
reflexdo e avango nas estratégias coletivas de enfrentamento do sofrimento no

trabalho.

CARACTERISTICAS:

* Temas: saude mental e psicopatologia do trabalho.

* Modelo: oficinas.

* Duracdo (carga horaria): 8 horas.

* Quantidade de encontros: 4 encontros.

* Duragdo do encontro: 2 horas por encontro.

* Periodicidade: quinzenal ou mensal.

* Modelo: online ao vivo.

* Quantidade de turmas sugeridas: 5 turmas (1 turma para cada regido).

* Quantidade de participantes: até 10 participantes por turma (total: 50
participantes).

* Publico-alvo: procuradores (ndo gestores) e servidores.

ORCAMENTO

* R$11.294 por turma.

14



CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

FRENTES / ETAPAS

COMITE

Realizagdo dos encontros do comité

Desenvolvimento de relatério

CAPACITAGAO-ACAO PALESTRA DE SENSIBILIZACAO

Alinhamento e defini¢do de tema

Realizagdo da palestra

CAPACITAGAO-ACAO PARA GESTORES (eixo teérico)

Alinhamento e defini¢do de tema

Aulas eixo tedrico - turma 1

MES9  |MES 10 MES 11 MES 12

Aulas eixo tedrico - turma 2

Aulas eixo tedrico - turma 3

Aulas eixo tedrico - turma 4

Aulas eixo tedrico - turma 5

CAPACITAGCAO-AGCAO PARA GESTORES (discussdo de questdes recorrentes)

Alinhamento e defini¢do de tema

Aulas discussdo de questdes recorrentes - turma 1

Aulas discussdo de questdes recorrentes - turma 2




Aulas discussdo de questdes recorrentes - turma 3
Aulas discussdo de questdes recorrentes - turma 4
Aulas discussdo de questdes recorrentes - turma 5

GESTAO DE AFASTAENTO, RETORNO E PERMANENCIA

Gestdo de afastamentos

Programa de retorno e permanéncia no trabalho

OFICINAS TEMATICAS: SAUDE MENTAL E PSICOPATOLOGIA DO TRABALHO

Alinhamento e defini¢do de tema

Oficinas tematicas - turma 1

Oficinas tematicas - turma 2

Oficinas tematicas - turma 3

Oficinas tematicas - turma 4

Oficinas tematicas - turma 5
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS

FRENTES / ETAPAS més 1 més 2 més 3 més 4 més 5 més 6 més 7 més 8 més 9 més 10 més 11 més 12 total

COMITE

Realizagdo dos encontros do comité 6.642 6.642 6.642 6.642 6.642 6.642 6.642 6.642 6.642 6.642 6.642 6.642 79.704

Desenvolvimento de relatdrio -

CAPACITAGAO-AGCAO PALESTRA DE SENSIBILIZACAO

Alinhamento e defini¢do de tema -

Realizagdo da palestra 2.460 2.460 2.460 7,328

CAPACITACAO-AGAO PARA GESTORES (eixo tedrico) 161.700

Alinhamento e defini¢do de tema -

Aulas eixo tedrico - turma 1 5.390 5.390 5.390 5.390 5.390 5.390 32.342
Aulas eixo tedrico - turma 2 5.390 5.390 5.390 5.390 5.390 5.390 32.342
Aulas eixo tedrico - turma 3 5.390 5.390 5.390 5.390 5.390 5.390 32.342
Aulas eixo tedrico - turma 4 5.390 5.390 5.390 5.390 5.390 5.390 32.342
Aulas eixo tedrico - turma 5 5.390 5.390 5.390 5.390 5.390 5.390 32.342

CAPACITAGAO-AGAO PARA GESTORES (discussdo de questdes recorrentes) 115.500

Alinhamento e defini¢do de tema

Aulas discussdo de questdes recorrentes - turma 1 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 23.102
Aulas discussdo de questdes recorrentes - turma 2 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 23.102
Aulas discussdo de questdes recorrentes - turma 3 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 23.102
Aulas discussdo de questdes recorrentes - turma 4 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 23.102
Aulas discussdo de questdes recorrentes - turma 5 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 23.102

GESTAO DE AFASTAENTO, RETORNO E PERMANENCIA 33.959 33.959 ‘ 33.959 ‘ 33.959 33.959 33.959 33.959 33.959 407.508



Gestdo de afastamentos

11.886

11.886

11.886

11.886

11.886

11.886

11.886

11.886

11.886

11.886

11.886

11.886

142.632

Programa de retorno e permanéncia no trabalho

OFICINAS TEMATICAS: SAUDE MENTAL E PSICOPATOLOGIA DO TRABALHO

Alinhamento e definigdo de tema

22.073

22.073

22.073

22.073

22.073

22.073

22.073

22.073

22.073

22.073

22.073

22.073

264.876

VALOR FINAL

Oficinas tematicas - turma 1 2.824 2.824 2.824 2.824 11.294
Oficinas temdticas - turma 2 2.824 2.824 2.824 2.824 11.294
Oficinas temdticas - turma 3 2.824 2.824 2.824 2.824 11.294
Oficinas temdticas - turma 4 2.824 2.824 2.824 2.824 11.294
Oficinas tematicas - turma 5 2.824 2.824 2.824 2.824 11.294

VALIDADE DA PROPOSTA Esta proposta tem validade de 60 dias.




